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UY BAN NHAN DAN
QU~BADiNH

CONG HOA xX HOI cnu NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - Tl}'do - H~nh phuc

S6 t'f/GDA-UBND --Ba Dinh, ngay~ thing 7 ndm 2021

DE AN
Nang cao chAt lU'Q'ngday hoc va giao due hoc sinh qu~n Ba Dinh

giai do~n 2021 - 2025

Thuc hien Nghi quyet Dai hQi Dang bQ quan Ba Dinh l~n thir XXVI nhiem
ki 2020-2025; Chuang trinh s6 09-CTr/QU ngay 07/7/2020 cua Quan uy vS "Phat
trien su nghiep van hoa, xay dung nguoi Ba Dinh - Ha Noi thanh lich - van minh;
bao dam an sinh xii hoi, nang cao chdt IU(1ngCUf)Csong nhdn dan, thuc hien tien
bo, cong bang xii hoi. D6i moi can ban, phdt tridn toan dien Sl! nghiep gido due va
dao tao (GDDT)"; DS an t6ng thS s6 19261DA-UBND ngay 30110/2020 cua
UBND quan vS "Phat tridn toan dien GDDT qudn Ba Dinh giai doan 2020-2025,
dinn huang din ndm 2030"; tren co so phat huy nhfmg k~t qua dat duoc vS chit
hrong day hoc va giao d\lc hQCsinh nhi~m IcY 2015-2020, v6i quy~t tam kh~c ph\lc
nhUng h~n ch~, khuy~t diSm d6ng thai triSn khai hi~u qua cac m\lc tieu, nhi~m V\l
cua nhi~m IcY 2020-2025, UBND qu?n Ba Dinh xay d\fllg DS an "Nang cao chdf
IU(1ngdC;Zyh9C va giao d1!-ch9C sinh quq,n Ba Dinh giai aoc;zn2021-2025" g6m cac
nQidung C\lthS nhu sau:

PhAn I
CANCll pHAP LV, THl/C T~G vA sv cAN TmET xAYDl/NG DE AN

I.CANCll PHAP LV
- Lu?t Giao d\lc nam 2019;
- DiSu l~ truang m~m non; DiSu l~ truang TiSu hQc; DiSu l~ truang THCS,

truang THPT va truang ph6 thong co nhiSu cip hQc do BQGDDT ban hanh;
- Nghi quy~t 29-NQ/TW ngay 04/1112013 cua Ban Chip hanh Trung uang

Dang khoa XI "V~ a6i mbi can ban, toan di¢n GDDT, aap {mg yeu cdu cong
nghi¢p hoa, hi¢n ac;zihoa, trong ai~u ki¢n kinh Ii thi truang ainh huang xii hfJi chit
nghia va h9i nhq,p qu6c Ii";

- Thong tu lien tich s6 11/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 29/5/2015 cua
lien bQBQGDDT va BQNQi V\l Huang dfuI vS chuc nang, nhi~m V\l, quySn h~n va
cO'ciu t6 chuc cua S6 GDDT thuQc UBND tinh, thanh ph6 trgc thuQc Trung uang,
Phong GDDT thuQc Uy ban nhan dan huy~n, qu?n, thi xa, thanh ph6 thuQc tinh;

- Chuang trinh hanh dQng s6 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 cua Thanh uy Ha
NQi vS thgc hi~n Nghi quy~t s6 29-NQ/TW ngay 0411112014 HQi nghi l~n thu tam,
Ban chip hanh Trung UO'llg(khoa XI) vS "D6i mbi can ban, toan di¢n GDDT, dap
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tmg yeu cdu cong nghiep hoa, hien dai hoa trong diJu kien kinh ti thi truong dinh
huang xii hoi chu nghia va hoi nhdp quoc ti";

- Nghi quyet Dai hoi Dang bQ quan Ba Dinh IAnthir XXVI nhiem ki 2020-
2025; Chuang trinh s6 09-CTr/QU ngay 07/7/2020 cua Quan uy vS "Phat trien S1!
nghiep van hoa, xay dung nguoi Ba Dinh - Ha Noi thanh Itch - van minh; baa dam
an sinh xii hoi, nang cao cheft luang cuoc s6ng nhdn dan, thuc hien tiin bo, cong
bling xii hoi. D6i moi can ban, phat tridn toan dien S1! nghiep giao due va dao tao
(GDDT)"; DS an t6ng thS s6 19261DA-UBND ngay 30/10/2020 cua UBND quan
vS "Phat trien toan dien GDDT qudn Ba Dinh giai doan 2020-2025, dinh huang
din ndm 2030".

II. THUC TRANG CHAT LUONG DAY HOC vA GIAo DUC HOC SINH.. ... ..
cAc TRUONG HQC TREN DIA BAN QU~N

1.D<)ingo can b<)qmin Iy, giao vien, Dhan vien
DQi ngii ca.n bQ qWln ly (CBQL), giao vien, nhan vien t?i cac truemg du vS

s6 luqng dS ph\lc V\l cong tac quan ly va d?y hQc trong nhiing nam qua. T6ng s6
can bQquan ly, giao vien, nhan vien la 2.364, trong do co 46,6% can bQquan ly d?t
trinh dQ tren chu~n (1000/0co trinh dQ trung c~p ly lu?n chinh trD; 86% giao vien
d?t chu~n, trong do 18,6% giao vien d?t trinh dQtren chuk.

- DQi ngii CBQL, giao vien, nhan vien cac truemg MAmnon cong l?p co 947
nguai, trong do CBQL la 59 nguai, giao vien 606 nguai, nhan vien 282 ngum,
trong do 100% d?t chu~n (tren chu~n d?t ty 1~57%). Ty l~ giao vienllap dam bao
dung quy dinh.

- DQi ngii CBQL, giao vien, nhan vien cac truemg TiSu hQc cong l?p co 930
nguai, trong do CBQL la 42 nguai, giao vien 732 nguai, nhan vien 156 nguai.
Giao vien TiSu hQc du vS s6 luqng, dap lIng duqc yeu cAu d?y 2 bu6i/ngay, ch~t
luqng duqc dam bao (80% giao vien co trinh dQd?t chu~n, trong do tren chu~n d?t
tY l~ 12%).

- DQi ngii can bQ, giao vien, nhan vien cac truemg THCS cong l?p co 719
nguai, trong do CBQL 1a28 nguai, giao vien 665 nguai, nhan vien 26 nguai. Giao
vien THCS du vS s6 1uqng, dap ung duqc yeu cAuth\fc hi~n d6i mai chuang trinh,
ch~t luqng duqc dam bao (82% giao vien co trinh dQ d?t chuk tra len, trong do
tren chuk d?t tY l~ 18,6%).

2. Quy rno rn~Dg 1U'0itrU'CrDg,l6'p hQc, hQc sinh
- Qu?n Ba Dinh co t6ng s6 49 truemg cong l?p thuQc qu?n vai 1.073 lap hQc

va 43.180 hQc sinh, trong do c~p MAm non co t6ng s6 20 truemg cong l?p thuQc
qu?n vai 230 lap va 7.053 tre; c~p TiSu hQc co t6ng s6 17 truemg cong l?p thuQc
qu?n vai 452 lap va 19.312 hQc sinh; c~p THCS co t6ng s6 12 truemg cong l?p
thuQc qu?n vai 391 lap va 16.815 hQc sinh.

- T6ng s6 1.097 phong hQc bQ mon, phong chuc nang, nha da chuc nang,
phong nghi giao vien, phong sinh ho?t chuyen mon, phong thi nghi~m, phong thu
vi~n; trung binh 43 phongl truemg hQc.

- Co sa v?t ch~t duqc dAutu xay mai, cai t?O nang c~p theo huang hi~n d?i
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cho 44 tnrong thuoc quan giai doan 2016-2020 voi t6ng kinh phi han 1.707 ty
d6ng; cung voi d6 hi trang thi@tbi day hoc dircc ra soat, b6 sung mua s~m moi
hang nam dam bao thea huang chuan h6a.

- Truong dat chuan quoc gia hien la 36/49 tnrong, dat ty l~ 73,4% (M~m
non: 15/20, dat ty l~ 75%; Ti@uhoc: 11/17, dat ty 1~64,7%; THCS: 10112, dat ty 1~
83,3%), xep thir 20/30 quan, huyen, thi xii cua Thanh pho. Du ki@nd@nh@tnam
2021, s6 tnrong chuan quoc gia la 41149 tnrong, dat tY l~ 83,7%, x@pthir 9/30
quan, huyen, thi xii cua Thanh ph6.

3. Nhfrng k~t qua d~t dUQ'C
Nganh GDDT quan dii c6 sir chuyen bi@ntich C\fC,r5 net ca v@quy mo lfin

ch~t hrong giao due nhtrng nam g~n day; can bQ quan ly giao d\lc cua Nganh dii
tich C\fCtham muu cho Qu~n uy-HDND':UBND qu~n d@ban hanh cac van b~m,
chinh sach, d@an, k@hOC;lCh... buac d~u mang lC;lihi~u qua thi@tth\fc, can ban, t;;tO
chuySn bi@ntrong cong tac d6i mai GDDT qu~n. Cong tac giao d\lc toan di~n, giao
d\lc mlii nhQn, giao d\lc dC;lOduc l6i s6ng va gia tri s6ng k@thgp vai giao d\lc van
hoa dugc coi trQng, tu do thuc dAynang cao ch~t lugng dC;lyhQc va giao d\lc hQC
sinh. TC;lObuac phat tri@nviing ch~c ca v@"ch~t" va "lugng" trong quan ly, dC;ly
hQc va cac hOC;ltdQng giao d\lc.

- S\f n6 l\fc ph~n d~u vuan len khong ngirng cua dQi ngU can bQ quan ly,
giao vien, nhan vien toan nganh. S\f tich Cl,l'C,chu dQng, sang tC;lo,say me hQc t~p
va nghien CUukhoa hQc cua hQc sinh tC;licac nha truOng.

- Cong tac ph6 c~p giao d\lc: Dam bao huy dQng 100% tre trong dQ tu6i ra
lap hQc, gift vfrng k@tqua ph6 c~p giao d\lc c~p hQc dung dQ tu6i; 100% hQc sinh
hQc Ti@uhQc va M~m non hQc 2 bu6i/ngay, trong do s6 hQc sinh ban tm tC;litruOng
la 100%, THCS tY l~ hQc 2 bu6i/ngay dC;lt40%. Thl,l'chi~n t6t cong tac tuy@nsinh
d~u c~p thea tuy@ntuySn sinh phu hgp, d~n tC;loSl,l'd6ng d@ugifra cac truemg hQc.

- Ch~t lugng giao d\lc toan di~n: Quan tam th\fc hi~n giao d\lc dC;lOduc cho
hQc sinh, thl,l'chi~n hi~u qua vi~c giang dC;lydC;litra bQ tai li~u "Giao d\lc n@ps6ng
thanh lich - van minh cho hQc sinh Ha NQi"; k@tqua giao d\lc dC;litra dugc duy tri
6n dinh. K@tthuc nam hQc hang nam, 100% hQc sinh lap 5 dugc cong nh~n hoan
thanh chuang trinh b~c TiSu hQc; 100% hQc sinh lap 9 dugc xet t6t nghi~p, ty l~ thi
vao lap 10 cong l~p dC;ltk@tqua cao x@ptrong nhom 05 qu~n, huy~n, thi xii dan d~u
thanh ph6. Rieng nam hQc 2019-2020 x@pthu 3 thi van lap 10 THPT. K@tqua
danh gia ch~t lugng c~p m~m non 100% tre 5 tu6i hoan thanh chuang trinh va du
di@uki~n vao hQc lap 1; c~p tiSu hQc dC;lt100% hoan thanh chuang trinh tiSu hQc
du di@uki~n vao lap 6. K@tqua danh gia hQc ll,l'c,hC;lnhkiSm a c~p THCS thea
Thong tu s6 58IBGDDT cua BQ GDDT chinh xac thea van ban huang dfin cua
nganh, v@hC;lnhkiSm: T6t 96,44%; Kha 3,53%; Trung binh 0,03%. V@hQc l\fc:
Gi6i 50,550/0;Kha 34,010/0;Trung binh 12,98%; Y@uKern 2,46%.

- V@ilng d\lng CNTT: 100% cac truemg su d\lng cac ph~n m@mtrong qmin
ly, dC;ly,hQCva kiSm tra danh gia; 70% giao vien co thS su d\lng thanh thC;locong
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nghe thong tin dS khai thac tai lieu, thiet kS "giao an dien nr", irng dung CNTT vao
day hoc hieu qua. Nhieu sang kien kinh nghiem, d6 dung day hoc cua giao vien co
tinh irng dung cao, hieu qua.

_Vi~c t6 chirc hoc 2 buoi/ngay va day cac mon tu chon (ngoai ngir, tin hoc,
cac mon nang khieu), day hoc lien k~t co ban duoc cac tnrong thuc hien thea dung
huang d~n cua nganh,

_ T6 chirc t6t cac hoat dong van hoa, van nghe, thS due thS thao thu hut S\I
tich C\ICtham gia cua hoc sinh trong cac tnrong hoc, Hinh thirc t6 chirc cac hoat
dQng ngoai khoa co tinh ch~t "vui rna hoc", phong phu, da dang, gop phan ren
luyen dao dire, ky nang song cho hoc sinh.

_KSt qua thi hoc sinh gioi rieng nam hQC2019-2020: cfip TiSu hQc tham gia
giai Toan qua m~ng co 21 hQc sinh dc;ttgiai Thanh ph6, 16 hQc sinh vao vong Qu6c
gia d~t huy chuang. Ki thi Toan, Khoa hQc qu6c tS t6 chuc t~i Vi~t Nam, hQc sinh
NguySn TiSn Minh - TH Kim 86ng dc;tthuy chuang vang qu6c tS. Thi 10E va
Olympic TiSng Anh co 98 hQc sinh dc;ttgiai Thanh ph6, 24 hQc sinh vao vong Qu6c
gia dc;tthuy chuang; Tieu biSu cac truang TH Kim 86ng, Thanh Cong B, Hoang
Di~u. C~p THCS co s6 hQc sinh gi6i cfip thanh ph6 dc;tt93 giai, cfip qu6c gia dc;tt
116 giai va huy chuang, 86 hQc sinh dc;tthuy chuang qu6c tS. Tieu biSu cac truang
THCS Giang Vo, THCS Phan Chu Trinh, THCS Thang Long, THCS Thanh Cong,
THCS Nguy@nTri Phuang.

_ Cac hoc;ttdQng d~y hQc va giao d\lc hQc sinh bu6c d~u duQ'c triSn khai a
mQt s6 truang vS: D~y hQc Tin hQc qu6c tS; dc;tyhQc Toan va Khoa hQc qu6c tS;
dc;tyhQc STEM; dc;tyhQCngoc;tingu; giao d\lc dc;toduc, 16i s6ng, kY nang s6ng cho
hQc sinh cling da d~t duQ'cnhiing kSt qua nhfit dinh.

4. TAn t~i, h~n ch~
- S\I phan b6 giua cac truang chua hqp ly vS nang l\Ic, trinh dQquan ly, ch~t

luqng d~y hQc va giao d\lc, t~o S\Ikhong d6ng dSu vS s6 IUQ1lgva chfit luqng dQi
ngli, ben Cc;tnhdo v~n con mQt s6 truang kho khan trong cong tac nhan S\f. Giao
vien a mQt s6 truang luon co S\I biSn dQng, thuyen chuySn thuang xuyen anh
huang tr\Ic tiSp t6i ch~t IUQ1lggiao d\lc. Ch~t IUQ1lgchuyen mon cua mQt bQph~n
giao vien con ySu, thiSu tinh chuyen nghi~p nen chua t~o duQ'c suc b~t cho nganh
giao d\lc.

- Qu~n chua co truang chfit IUQ1lgcao, chua co truang hQc thong minh; hi~n
tren dia ban qu~n chi co 2/36 truang chuAn qu6c gia muc dQ 2 (TiSu hQc Hoang
Di~u va M~u giao s6 10), chiSm ty l~ 5,6%.

- CO' sa v~t chfit truang hQc da co S\f quan tam d~u tu thuang xuyen, tuy
nhien do t6c dQ tang dan s6 cO'hQc nhanh tc;tOnen ap l\Ic vS SI s6 hQc sinh/lap t~i
nhiSu truang cao han quy dinh, nhfit la cfip TiSu hQc. MQt s6 truang con thiSu san
chO'i, t~p, nha thS chfit, phong hQc bQmon lam anh huang t6i ch~t luqng d~y hQc
va giao d\lc.
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- MQt s6 tnrong nam sau trong ngo, co sa v~t chAtxuong cAp,dia ban dan tri
thAp nen cong tac tuyen sinh g~p nhieu kho khan. MQt s6 tnrong tY l~ tuyen sinh
trai tuyen cao, ty l~ hoc sinh tren lop vuot qua quy dinh nen phan nao anh huang
dSn chat hrong giao due cua cac nha tnrong.

III. str CAN THItT XAY Dl/NG DE AN
Nh~m tiep tuc nang cao chat hrong giao due toan dien, dap irng yeu c§.uphat

triSn kinh tS - xa hQi cua dat mroc noi chung, cua Thu do Ha NQi va cua quan Ba
Dinh noi rieng, voi yeu cau "f)6i moi din ban, toan dien GDlJT" da diroc Nghi
quyet 29-NQ/TW, ngay 0411112013 cua Ban Chap hanh Trung uong Dang khoa XI
dS ra thi GDDT quan Ba Dinh c§.n quan tri~t sau s~c cac quan diSm chi d~o, t6
chuc th\lc hi~n cac nhi~m V\l va giai phap da neu trong Nghi quySt, phil hQ'Pvai
d~c thil cua Thu do Ha NQi va phil hQ'Pvai diSu ki~n th\lc tiSn cua qu~ Ba Dinh
thea Chuang trinh hanh dQng s6 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 cua Thanh uy Ha
NQi vS th\lc hi~n Nghi quySt s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2014 HQi nghi l§.nthu tam,
Ban chap hanh Trung uang (khoa XI) vS "D6i mai can ban, toan di~n GDDT, dap
Ung yeu c§.ucong nghi~p hoa, hi~n d~i hoa trong diSu ki~n kinh tS thi truOng dinh
huang xa hQi chu nghia va hQi nh~p qu6c t@".

Nghi quySt D~i hQi Dang bQ qu~n Ba Dinh l§.n thu XXVI nhi~m ky 2020 -
2025 da dS ra m\lc tieu nang cao chat lUQllgGDDT cua qu~n, phan dAudua GDDT
vuan len nhom d~n d§.ucua Thanh ph6.

DS dap Ung yeu c§.u d6i mai, nang cao chat lUQllgd~y hQCva giao d\lc hQc
sinh, th\lc hi~n thanh cong m\lc tieu phat triSn van hoa - xa hQiva giao d\lc - dao ~o
thea Chuang trinh 09-CTr/QU ngay 09112/2020 cua Qu~n uy doi hoi rAtnhiSu S\ln6
l\lc, c6 gfug va c:1nnhiSu giai phap can ban, d6ng bQ.

Vai nhfrng yeu c§.u do, UBND qu~n Ba Dinh xay d\lllg DS an "Nang cao
cheft IU(Yngdgy h9C va giao d,!!-ch9C sinh giai aoqn 2021-2025" la c§.n thiSt giai
do~n hi~n nay.

).Phan II
NOI DUNGDE AN

I. Ml)C TIEU, CHi TIEU, NGUYEN TAc, PH~M VI, DOl TUQNG
vA THeH GIAN THllC HI~N

1.My.c tien
- Gili' vfrng va phlit huy thS m~nh qu~n Ba Dinh vai vi tri luon a trong nhom

d~ d§.u thanh ph6 Ha NQi vS chAt lUQllggiao d\lc mlii nhQn. TiSp tl,lc nang cao
chat lUQllggiao d\lc d~i tra va toan di~n; coi trQng giao d\lc d~o duc, l6i s6ng, kY
nang s6ng, hinh thanh va phlit triSn nhan cach; quan tam giao d\lc phap lu~t cho
hQc sinh.

- T~p trung phlit triSn tri tu~, thS chat, hinh thanh ph~m chat, nang l\lc hQc
sinh; phlit hi~n va b6i du5'ng nang khiSu; dinh huang nghS nghi~p sam cho hQc
sinh. Tang cUOngd~y hQCva giao d\lc thea dinh huang phlit triSn hQc sinh qu~ Ba
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Dinh thanh cong dan toan c~u trong tuong lai, trong do chu trong day hoc hoc sinh: SU
dung thong thao ngoai ngir trong giao tiSp va hQCt~p, nghien ciru; ley nang tin hoc van
phong va l~p trinh chuan quoc tS, hQC~p cac toan va khoa hoc bfuIg tieng Anh theo
dinh huang STEM ...

2. Chi tieu c1~n nam 2025
- 1000/0tnrong dam bao chfit IUQ11gcham soc nuoi duong giao due 6 cac loai

hinh tnrong, lap mam non dat chu~n chfit IUQ11ggiao due mam non, tiSp c~n
phirong phap giao due tien tien;

- 100% tnrong m~m non dap (rug mo hinh "Truong, lap mam non hanh
phuc", 100% tnrong mam non tiSp tuc thuc hien xay dung "Truong mam non lfiy
tre lam trung tam" giai doan 2;

- 100% tnrong mam non d6i moi tiSp can phirong phap STEAM,
Montessori;

- 100% hoc sinh cac tnrong TiSu hoc va THCS duoc hoc tin hoc qu6c tS,
trong do 30% hQc sinh TiSu hQc d~t Chu~n ky nang su d\lng Tin hQc qu6c tS IC3
Spark, 35% hQc sinh THCS d~t Chu§n ky nang su d\lng Tin hQc qu6c tS IC3 d6i

,
v6i tat ca cac truOng trong qu~n;

- 1000/0tre m~m non 5 tu6i, hQc sinh lap 1, lap 2 duqc lam quen v6i ngo~i
ngfr; 100% hQc sinh TiSu hQc (lap 3, 4, 5) va THCS duqc hQc chuong trinh ngo~i
ngfr h~ 10 nam;

- 100% giao vien ngo~i ngfr TiSu hQc va THCS d~t chu~n vS nang l\lc ngo~i
ngfr va phuong phap d~y hQCm6i theo quy dinh khung nang l\lc ngo~i ngfr 6 b~c
Vi~t Nam ho~c tuong duong; 30% giao vien Tmln va mon Khoa hQc b~ng tiSng
Anh duqc dao t~o d~t trinh dQB2 theo khung nang l\lc ngo~i ngfr 6 b~c Vi~t Nam
ho~c tuong duong;

- T6i thiSu 5/17 truOng TiSu hQc, 4/12 truOng THCS co lap hQc triSn khai
giang d~y chuong trinh tich hqp tiSng Anh, tiSng Anh thong qua Toan, tiSng Anh
thong qua Khoa hQCva tiSng Anh thong qua STEM;

- 100% cac truOng TiSu hQCva THCS co xay d\l'llg kS ho~ch va triSn khai
hi~u qua vi~c giao d\lc d~o duc, 16i s6ng, ley nang s6ng cho hQc sinh hang nam.

- 100% tre duqc danh gia theo muc dQm\lc tieu chfit IUQ11gcua chuong trinh
giao d\lcMk non dS ra theo kS ho~ch nam hQc.

- 100% hQcsinh dSu duQ'cdanh gia d~t vSnang l\lc phk chfit.
- 99,5 % hQcsinh THCS xSp lo~i h~ kiSm cu6i nam hQcd~t lo~iT6t va Kha.
- 100% hQCsinh cfip TiSu hQCva THCS co cO'hQitham gia cac cUQcthi nghien

cUukhoa hQc,hQcsinh gioi qu6c gia, qu6c ts va d~t nhiSu giai cao.
II. NHI~M Vl) vA GIAI PHAp
1.Nang cao nh~n thtfc, trach nhi~m clla cac cAp, cac nganh va toan xii

hQi v~ nang cao chAt lU'Q'ngd~y, hQcva giao d\lc hQc sinh
- Quan tri~t Nghi quySt 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chfip hanh

Trung uong Dang khoa XI "vJ iJ6i mai can bim, toim di¢n GDDT, iJap zmg yeu
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cdu cong nghiep hoa, hien dai hoa, trong ai~ukien kinh d thi truong dinh huang
xii hoi chu nghia va hoi nhdp quoc d" va cac Chuong trinh cua Thanh uy Ha NQi,
Quan uy Ba Dinh vS trien khai thuc hien Nghi quyet 29-NQ/TW.

- Nang cao nhan thirc, tinh than trach nhiem, vai tro vi tri cua cac c~p uy
Dang, chinh quyen, cac don vi, t6 chirc, vai tro cua m6i can bQ, giao vien, nhan
vien va cha me hoc sinh trong viec thirc hien d6i moi, din ban toan dien va nang
cao ch~t hrong giao due quan Ba Dinh,

- T6 chirc quan triet tri@nkhai DS an trong toan nganh d@can bQ quan ly,
giao vien, nhan vien, cha me hoc sinh va hoc sinh thong nh~t trong nhan thirc trien
khai thgc hi~n DS an.

2. Ti~p t1}cdAi moo nQi dung, phtrO'ng phap, phtrO'ng ti~n, hinh thuc tA
chuc d~y h<}c,cong tac ki~m tra, danh gia chftt Itr<}'ngh<}csinh theo htr&ng coi
tr<}nggiao d1}cphat tri~n nang ll}'cva phAm chftt

- UBND qu~ giao Phong GDDT chi d~o, quan tri~t cac truang thgc hi~n d~y
du, kip thm cac van ban chi d~o cua BQGDDT, huang dful cua Sa GDDT Ha NQi v~
d6i mm nQidung, phuong phap ~y hQC,ki@mtra danh gia hQcsinh.

- Nh~n thuc dung vS ban ch~t cua d6i mai phuong phap d~y hQc thea dinh
huang phat tri@nph~m ch~t, nang 19c hQc sinh. V~n d\lng d~y hQc giai quySt v~
dS, d~y hQc thea tinh hu6ng, v~n d\lng d~y hQc hanh dQng triii nghi~m, ... SU d\mg
cac kI thu~t d~y hQc hi~n d~i, b6i du5ng phuong phap hQc t~p nh&mphat huy tinh
tich cgc, chu dQng va sang t~o cho hQc sinh. Tang cuang su d\lllg cac phuong ti~n
d~y hQc va Ung d\lng cong ngh~ thong tin hqp ly d@nang cao ch~t luqng ho~t dQng
d~y hQCva giao d\lc hQc sinh.

- T~p hu~n b6i duang nghi~p V\l chuyen mon, nang 19c t6 chuc ki@mtra,
danh gia cho dQingu CBQL, giao vien. D6i vai cac mon, nQidung giao d\lc mm phai
t6 chuc ~p hu~ vS ly thuySt va thgc hanh phuong phap danh gia, tang cuang t6 chuc
sinh ho~t chuyen mon vS chuyen dS d6i mm ki@mtra, danh gia thea huang chu trQng
danh gia vi~c hi@u,v~ d\lllg kiSn thuc, ky nang vao giai quySt cac v~ dS trong hQc
t~p va thgc tiSn, coi trQng sg tiSn bQvS ph~m ch~t va nang 19c cua nguai hQc.

- Xay dgng kS ho~ch d~y hQc cac mon hQc, chuong trinh nha truang phil hqp
v6i thgc tiSn, phil hqp v6i d6i tuqng hQc sinh thuc d~y tinh tich cgc, chu dQng, sang
~o va v~ d\lllg kiSn thuc, Icy nang cua hQc sinh trong giai quYStv~ dS. Tang cuang
cac ho~t dQng trai nghi~m, v~n d\lng kiSn thuc vao thgc tS cUQcs6ng cua hQc sinh.

- Tang cuang t6 chuc, b6i du5ng cac chuyen dS d6i mai phuong phap, Icy
thu~t d~y hQc hi~n d~i. Ap d\lllg co hi~u qua cac ld thu~t d~y hQcm6i nhu: d~y hQc
thea goc, ld thu~t khan trai ban, d~y hQc thgc hanh, d~y hQc thea dg an, lOphQc dao
ngugc ... trong vi~c giang d~y cac mon hQc, trong cac tiSt hQi giang, sinh ho~t chuyen
mon hay chuyen dS c~p qu~.

- D6i m6i hinh thuc ki@mtra danh gia, chu trQng danh gia thuang xuyen d6i
v6i d.t ca hQc sinh: danh gia qua cac ho~t dQng tren lOp; danh gia qua h6 sa hQc
t~p; danh gia qua vi~c hQc sinh bao cao kSt qua thgc hi~n mQt dg an hQc t~p,
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nghien ciru khoa hoc, ki thuat, bao cao kSt qua thirc hanh, thi nghiem; danh gia qua
bai thuyet trinh (bai viet, bai trinh chieu, video clip, bai t?P du an ... ) vS kSt qua
thuc hien nhiem vu hoc tap, KSt hop danh gia trong qua trinh day hoc, giao due va
danh gia tong kSt cuoi ky, danh gia cua giao vien voi tv danh gia va nhan xet, gop
y l~n nhau cua hoc sinh.

3. DAi moo cac hinh thirc tA chirc hoat clQng day hQCva giao due nhim
phat tri~n hai hoa duc, tri, th~, my; thuc hi~n phtrong cham day nguCri, day
chfr va day ngh~

- D6i moi hinh thirc t6 chirc cac hoat dQng giao due trong nha tnrong, tang
cuong t6 chuc cac ho~t dQng t~p thS, t6 chuc cac cau l~c bQ nang khiSu, tich hqp
cac nQi dung giao d\lc phap lu?t, giao d\lc Icy nang s6ng trong cac mon hQc dS b6i
du6ng cho hQcsinh kiSn thuc vS phap lu~t, kiSn thuc xa hQidn thiSt va Icy nang s6ng
huang dSn phat triSn phfrm ch~t va nang Ivc cua hQc sinh.

- D6i m6i nQi dung, phuong phap d~y hQc nh~m chu trQng phat triSn nang
Ivc cua hQc sinh. Phuong phap d~y hQc theo quan diSm phat triSn nang Ivc khong
chi chu y tich qrc hoa hQc sinh vS ho~t dQng, tri tu~ rna con chu y r€mluy~n nang
Ivc giai quy@tv~n dS gin v6i nhfrng tinh hu6ng th\lc tiSn cua cUQcs6ng va nghS
nghi~p, d6ng thai gin ho~t dQng tri tu~ v6i ho~t dQng th\lc hanh, th\lc tiSn.

- Dfry m~nh phong trao xay dvng: "TruOng h9C than thi¢n - h9C sinh tich
C1!C"nh~m phat huy tinh chu dQng tich cvc, sang t~o cua hQc sinh trong hQc t?P va
cac ho~t dQng xa hQimQt cach phti hqp, hi~u qua.

- T6 chuc cac cau l~c bQ nang khiSu mon hQc c~p qu?n dS t~o ngu6n, b6i
duang hQc sinh tham gia cac cUQcthi thanh ph6, qu6c gia, qu6c tS. Nang cao ch~t
luqng, hi~u qua cac ho~t dQng trai nghi~m, giao d\lc Icy nang s6ng.

4. DAi moo cong tac qmin ly giao dyc, quan ly ch~t lugng; tang quy~n t.,
chll va trach nhi~m clla cac nha trU'Crng

- Xac dinh ro va cong khai trach nhi~m th\lc hi~n, trach nhi~m ph6i hqp,
trach nhi~m tham mUll thl,lc hi~n nang cao ch~t luqng d~y hQc va giao d\lc d6i v6i
S\lnghi~p giao d\lc va dao t~o.

- Nang cao quySn tl,l chu, tl,l chiu trach nhi~m cua cac nha truang dS m6i
CBQL, giao vien, nhan vien xac dinh duQ'c quySn va trach nhi~m cua minh trong
thl,lc hi~n nhi~m Vl,l.Cong khai minh b~ch vS tai chfnh, gicim sat ch~t che vi~c sir
dl,lngngu6n kinh phi.

- Nang cao trach nhi~m, thai dQph\lc V\l nhan dan, ph\l huynh, hQc sinh cua
CBQL, giao vien, nhan vien cac truang hQc. Tht;rc hi~n cong khai, minh b~ch
thong tin diSu ki~n dam bao ch~t luqng giao dl,lc tren c6ng thong tin di~n tir cua
nganh, tren trang web. Xay dvng co chS, quy chS t~o diSu ki~n dS xa hQi, ph\l
huynh, hQc sinh tham gia giam sat, danh gia cong tac quan ly, t6 chuc ho~t dQng va
ch~t luqng hi~u qua cua timg twang hQc.

- (J'ng d\lng CNTT trong cong tac quan ly giao d\lc, d~y hQc. Xay dvng quy
chS thong tin, biSu m~u th6ng ke, C?P nh~t s6 li~u, xay dvng co sa dfr li~u chung
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cua Nganh GDDT quan; dam bao cong khai du lieu hang thang cua tirng co sa
GDDT, du lieu t6ng hop dS cac ban nganh, cac t6 chirc, khai thac, sir dung trong
quan ly, chi dao va giam sat; tich eire cai each thu tuc hanh chinh trong giao due
dam bao thuan IQ'icho giao vien, hoc sinh va cha my hoc sinh.

S. Tang cmrng CO'slYv~t chfit, thi~t b] day hQCva rnlYrQng quy rno, da
dang hoa cac rno hinh truirng hoc

- TriSn khai hieu qua, dung tiSn dQ thuc hien KS hoach cai tao sua chua ....
trang thiet bi tnrong lop d6ng bQ dap img yeu c~u nang cao ch~t hrong day hoc,
giao due thea yeu c~u d6i moi.

- D6ng bQ cac diSu kien, cac ySu t6 co ban vS kinh phi, co sa v~t ch~t, thiSt
bi d~y hQc dS triSn khai thl!c hi~n t6t vi~c d6i mai din ban, toan di~n GDDT, triSn
khai thl!c hi~n d6i mai Chuang trinh va sach giao khoa.

- D§.ym~nh cai t~o sua chua, xay dl,rngmai h~ th6ng truOng, lOp, co sa v~t
ch~t, mua s~m trang thiSt bi d~y hQc d6ng bQph\lc V\l d~y hQc thea Chuang trinh
GDPT 2018. Dam bao vua dap lIng nhu c~u hQc t~p cua hQc sinh tren dia b[tn, vua
dap lIng tieu chu§.n vS si s6 hQc sinh/lOp nh~m th\fc hi~n nQi dung va phuang phap
d~y hQc maio Ph~n d~u khong dS si s6 hQc sinh/lOp vuqt quy diM cua BQGDDT
khi triSn khai chuang trinh, sach giao khoa maio

- Da d~ng hoa cac mo hinh truOng, lOp hQc, mo hinh hQc t~p dS dap lIng nhu
c~u va nguy~n vQng hQc t~p cua nhan dan, gop ph~n xay d\fllg xa hQi hQc t~p. Huy
dQng cac ngu6n l\fc xa hQi xay d\fllg cac truOng ch~t luqng cao, truOng hQc thong
minh, lOphQc song b~ng.

6. DAy rn~nh xii hQi hoa giao dy.c, huy dQng cac nguan IU'Q'ngxii hQi
tharn gia ho~t dQng giao dy.c

- Cong tac xa hQihoa giao d\lc ~p trung vao mQt s6 nQidung chu ySu nhu: Cai
thi~n va nang cao ch~t luqng co sa v~t ch~t ph\lc V\l vi~c hQc ~p cua hQc sinh; b6i
duang hQcsinh gioi; t6 chuc cac ho~t dQng~p thS, giao d\lc kY nang s6ng; t6 chuc hQc
tin hQc, TiSng Anh tang cUOngva ho~t dQng giao d\lc huang nghi~p, tu v~ huang
nghi~p phan lu6ng hQc sinh sau THCS; khuySn khich dua giao d\lc co ySu t6 nuac
ngoai vao trong cac nha truOng va thanh l~pmm nhfrng truOng co ySu t6 nuac ngoai.

- T6 chuc t6t cong tac ph6i hgp ba moi truOng giao d\lc nha truOng - gia
dinh - xa hQi. Tuyen truySn tai ph\l huynh hQc sinh ph6i hgp nha truOng qUID ly,
giao d\lc hQc sinh, khong dS tinh tr~g hQcsinh bo hQc.Co hinh thuc cam kSt giua nha
truOng, gia dinh va hQCsinh khong dSxay ra cac hi~n tuqng m~t tr~t 1l!an ninh, an toan
truOnghQc,t~ n~ xa hQi,vi ph~ phap lu~t trong va ngoai nha truOng.

- Nang cao ch~t luqng ho~t dQng cua cac doan thS kh6i dan v~n, HQi khuySn
hQc cac c~p, HQi d6ng giao d\lc, cac Trung tam hQc t~p cQng d6ng, Ban d~i di~n
cha my hQc sinh, cac ban nganh doan thS dS huy dQng mQi ngu6n l\fc tham gia
nang cao ch~t luqng giao d\lc.
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- Khuyen khich hinh thanh cac quy hoc bong, khuyen hoc, khuyen Uti, giup hoc
sinh ngheo, co hoan canh kho khan hoc gioi. Ton vinh khen thuong cac ca nhan, ~p th8
co thanh tich xu~t s~c trong dong gop cho su phat trien giao due va dao tao,

- Thirc hien nghiem tuc quy dinh cua UBND Thanh ph6 Ha NQi vS dong gop
kinh phi cua cha me hoc sinh, cac t6 chirc, ca nhan a cac tnrong. Tnroc khi ti~n
hanh huy dong cac nguon Iuc tir phia cha me hoc sinh d8 tang cuong co sa v~t
chat, cac nha tnrong phai xay dung dS an va thirc hien thee dung quy dinh vS xa
hQi hoa giao due, neu tir 80% tro len cha my hoc sinh d6ng tinh thi ti~n hanh t6
chirc tri8n khai thuc hien.

APhan III
TO CHUC THl/C HI~N

I. LQ TRINH THl/C HI~N
1. Giai doan til nam 2021 d~nnam 2022.
- T6 chilc tri8n khai £>San d~n cac phong, ban lien quan, CBQL, giao vien

nganh GD£>T,d~n cha mt; hQc sinh va hQCsinh vS y nghia, m\lc tieu triSn khai th\lc
hi~n £>San.

- Tang cUOngd~u tu ca sa v~t ch~t, trang thi~t bi d~y hQc cho cac nha truOng
dam bao du diSu ki~n th\lc hi~n Chuang trinh GDPT 2018 va IQ trinh thay sach
giao khoa cac c~p hQc.

- Cling c6 dQi ngu can bQ, chuyen vien Phong GD£>T thee huang nang
chu~n vS trinh dQchuyen mon, nang l\lc lam vi~c va nang l\lc quan IY.

- Ph6i hgp v6i phong NQi V\l qu~n xay dlJIlg va tham muu th\lc hi~n k~
ho~ch diSu dQng luan chuySn can bQ quan ly, giao vien, nhan vien cac truOng t~o
S\l d6ng dSu vS ch~t IUQ1lggiao d\lc.

- Tri8n khai hi~u qua cac £>San vS Tri8n khai d~y hQc Tin hQc qu6c t~; nang
cao ch~t lugng d~y hQc ngo~i ngfr; D~y hQcToan va Khoa hQc qu6c t~; K~ ho~ch vS
giao d\lc d~o dilc, 16is6ng, kY nang s6ng cho hQcsinh.

- Sa k~t, danh gia k~t qua tri8n khai th\lc hi~n £>San.
2. Giai doan til nam 2023 d~nnam 2025.
- Ti~p t\lc d~y m~nh cac ho~t dQng giao d\lc nh~m nang cao ch~t lugng giao

d\lc hQc sinh d~i tra va b6i du6ng hQc sinh gioi, phat hi~n va b6i du6ng hQc sinh
nang khi~u.

- £>~ynhanh ti~n dQ d~u tu xay dlJIlg ca sa v~t ch~t, thi~t bi d6ng bQ, hi~n
d~i dS hoan thanh k~ ho~ch xay dlJIlg truOng ch~t IUQ1lgcao, truOng hQc thong
minh;

- Ph6i hgp Phong NQi V\l qu~ xay dlJIlg va th\lC hi~n k~ ho~ch diSu dQng
luan chuySn CBQL, giao vien, nhan vien.

- Ti~p t\lc cung c6, duy tri va tang cUOng cac hO(;1tdQng chuyen mon nang
cao ch~t IUQ1lgd~y hQCva giao d\lc, d~y m~nh hQi nh~p va hgp tac qu6c t~ vS giao
d\lc, t~o diSu ki~n cho hQc sinh tham gia cac san chai qu6c t~ b6 feh, ch~t lugng.
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- Danh gia, t6ng kSt giai doan triSn khai thirc hien DS an.
II. KINH PHi THVC HI$N DE AN
- Kinh phi trien khai thirc hien DS an diroc dam bao nr nguon ngan sach

quan va nguon kinh phi thirc hien cac DS an, KS hoach, Chuong trinh cong tac dfi
duoc c~p co tham quyen phe duyet,

- Tang cirong nguon xa hQi hoa cua cac t6 chirc, ca nhan va phu huynh hoc
sinh dS h6 tro cac hoat dong: B6i duong dQi tuyen hoc sinh gioi du thi thanh phc,
qu6c gia, quoc tS, day TiSng Anh, Tin hoc quoc tS, day hoc Toan va Khoa hoc
quoc tS, giao due STEM, b6i dufmg ki nang song cho hoc sinh.

III. TO CHUC THVC HI$N
1. Phong Giao d1}C va Dao tao qu~n
- Chu tri, ph6i hop voi cac phong chuyen mon, cac don vi chirc nang thuQc

UBND qu~n tuyen truySn, quan tri~t nQi dung va triSn khai th\1c hi~n cac nhi~m
V\l,giai phap cua DS an.

- Chu tri, ph6i hqp vai cac don vi co lien quan xay dlJllg quy chS ph6i hqp giua
cac phong chuyen mon, cac don vi chilc nang thuQc UBND qu~ trong cong tac quan
1y,giam sat th\1chi~n nhi~m V\l phat triSn S\lnghi~p giao d\lc nang cao ch~t 1uqng d~y
hQc,giao d\lc hQcsinh tren dia ban qu~n.

- Chu tri cong tac ra soat ph6i hqp vai cac phong, ban chuyen mon cua
UBND qu~n xay dlJllg va triSn khai th\1c hi~n kS ho~ch nh~m chuAn bi d§.ydu mQi
diSu ki~n vS co sa v~t ch~t, thiSt bi d~y hQc d6ng bQ tiSp t\lC th\lc hi~n Chuang
trinh GDPT 2018 va thay sach giao khoa c~p TiSu hQcva THCS theo 1Qtrinh.

- Th\1c hi~n quan ly chuyen mon, nghi~p V\l theo m\lc tieu, chuong trinh, nQi
dung, kS ho~ch giao d\lc; kiSm dinh ch~t luqng giao d\lc dS dam bao ch~t luqng
giao d\lc d6i vai cac co sa giao d\lc tren dia ban qu~n.

- Cung c6 va nang cao ch~t lUQ'ngd~y, hQc va giao d\lc hQc sinh; tiSp t\lC
phat triSn va xay dlJllg cac truOng ch~t 1uqng cao theo yeu c§.uphat triSn kinh tS -
xa hQi cua qu~n.

- Ph6i hqp vai Phong Tai chinh - KS ho~ch qu~n tham muu UBND qu~n
khao sat th\1c tS danh m\lc, kS ho~ch vS xay dlJllg, cai t~o sua chua truOng, lap,
mua s~m trang thiSt bi dam bao ph\lc V\l d~y hQc theo Chuong trinh, sach giao
khoa 2018, dam bao th\1c hi~n dung quy dinh cua BQGDDT vS sI s6 hQc sinh/lap.

2. Phong NQi V1} qu~n
- Chu tri ph6i hqp vai phong GDDT d6i mai cach thilc danh gia va su d\lng

nha giao, can bQ quan ly; t6ng hqp kSt qua danh gia, phan lo~i, dQi ngii CBQL,
giao vien theo quy dinh. Xay dlJllg kS ho~ch tuySn d\lng, luan chuySn, diSu dQng
CBQL, giao vien h&ng nam t~o S\1d6ng dSu vS ch~t luqng giao d\lc giua cac
truOng trong qu~n.

- Ph6i hqp vai cac co quan, don vi lien quan th\1c hi~n quy ho~ch phat triSn
ngu6n nhan l\1cnganh GDDT giai do~n 2021-2025 va cac nam tiSp theo nh&mdam
bao du vS s6 1uqng, dam bao vS ch~t luqng dap ilng yeu c§.u th\1c hi~n Chuang
trinh, sach giao khoa mai theo 1Qtrinh.

\
.,.,
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3. Phong Tai chinh ~K~ hoach quin
- Xay dung kS hoach ngan sach hang nam, huang din l~p du toan, ph6i hop

voi cac dan vi lien quan tham rmru l-IDND va UBND quan phan b6 ngan sach dam
bao cac diSu kien dS thuc hien cac nhiem vu iru tien trien khai cho viec d6i moi
can ban va toan dien giao due. Thirc hien t6t cac chu twang, chinh sach cua Nha
mroc vS mien, giam hoc phi d6i voi ngiroi hoc dam bao cong bang trong viec tiSp
can cac dich vu GDDT.

- Chu tri tham rmru UBND quan vS quy dinh quan ly thu chi hoc phi va cac
khoan thu khac cua cac co sa giao due; mire thu chi d6i voi tnrong cong l?p ch§t hrong
cao; ph6i hop vai Phong GDDT huang din, kiSm tra vi~c th\l'Chi~n cac quy diM nay.

- Huang din vi~c th\l'c hi~n cong tac tai chinh va xu ly tai san cua cac co sa
giao d\lc khi chuySn d6i mo hinh hO<;1tdQng.

- Ph6i hqp v6i cac dan vi lien quan kiSm tra, giam sat huang din vi~c qmin ly,
su d1)llgva thanh quySt toan ngu6n kinh phi theo dUngquy dinh hi~n hanh.

- Chu tri tham mUll UBND qu~n co chS chinh sach vS tai chinh cho S\l'
nghi~p GDDT qu~n.

4. Phong Quan ly do thi va Phong Tai nguyen Moi trmYng quin
- Chu tri tham mUll UBND qu?n vS quy d§t xay d\ffig twang lap theo quy

hO<;1chda duQ'c phe duy~t; triSn khai th\l'c hi~n quy hO<;1chphM triSn m<;1nglu6i
twang, xac dinh vi tri d§t danh xay d\ffig cac twang cong l~p.

- Chu tri tham mUll cong khai quy hO<;1ch,cac quy trinh thu t1)ct<;10diSu ki~n
nhanh ch6ng, thu~n lQ'i vi~c thoa thu?n quy ho~ch cho cac truang cong l~p va
ngoai cong l~p. Ifu tien quy d§t xay d\ffig m6i, cai t<;10va rna rQng di~n tich twang
hQcnh§t la cac twang d<;1tchuAnQu6c gia.

- Chu tri tham mUll xay d\ffig nhu c~u su d\mg d§t cua cac twang cong l?p,
ngoai cong l~p; thAm dinh nhu c~u su d\lng cua cac chu d~u tu, cong b6 cong khai
kS hO<;1chsu d\lng d§t.

5. Phong Van hoa va Thong tin quin
Xay d\ffig kS hO<;1chtuyen truySn, tang cuang thai luqng, ch§t luqng tin, bai

v6i nhiSu thS 10<;1i,hinh thuc phong phil dS tuyen truySn nQi dung cua DS an,
Chuang trinh hanh dQng th\l'Chi~n Nghj quySt cua Qu?n uy, trong d6 quan tam
tuyen truySn cac nhi~m V\lva giai phap then ch6t, dQtpha.

6. Trung dim Van hoa Thong tin va Th~ thao quin
- Ph6i hqp v6i phong GDDT xay d\ffig va triSn khai kS hO<;1ch,chuang trinh

nh~m tang cuang t6 chuc cac hO<;1tdQng van h6a van ngh~, thS d\lc thS thao trong
toan nganh dS thilc dAy ch§t luqng giao d\lc toan di~n g6p ph~n dAym<;1nhphong
trao thi dua 'Xay dl:lngtruirng h9C than thi¢n, h9Csinh tich cvc"

- Chu tri ph6i hqp v6i Phong GDDT, UBND cac phuang tham mUll UBND
qu~n xay d\ffig quy hO<;1chco sa v~t ch§t ph\lc V\l cho hO<;1tdQng van h6a, TDTT
d6i v6i cac twang dS dam bao th\l'Chi~n cac hO<;1tdQng giao d\lc trong nha twang ..

7. Cac trmrng MAm non, Ti~u hQc, THCS thuQc qu~n
Th\l'c hi~n nghiem tilc theo nQi dung cua DS an.
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Tren day hi f)~ an "Nang cao chdt hrong day hQCva giao due hoc sinh giai
doan 2021 - 2025", UBND quan yeu cfiu cac phong, ban, nganh co lien quan, cac
tnrong Ti8u hoc va THCS t6 chirc trien khai thirc hien, Trong qua trinh t6 chirc thirc
hien nSu co kho khan: vuong mac, ~p thoi~~ xudt v~ UBND quan (qua
Phong GDBT quan) de xem xet, quyet dinh.z:
Nui nh~n: T.M UY BAN NHAN DAN
- Sa GDDT Ha NQi;
- TT Quan uy;
- TT HDND, UBND quan;
- Die Chu tich va cac die Ph6 chu tich UBND qu~
- Cac don vi lien quan;
- Liru: VT.

T~ Nam Chi~n
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